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RESULTADOS 3T18 E 9M18

7 de novembro de 2018
VENDAS SOLIDAS E MELHORA EXPRESSIVA DA RENTABILIDADE
EM TODOS 0S NEGOCIOS NO TRIMESTRE

Vendas Lucro Liquido
+8,1% +32,6%  EBITDA +67,6% co 9
Brutas Ajustado Ajustado

DESTAQUES FINANCEIROS DO 3T18 E 9M18

e Sdlido crescimento das vendas brutas: As vendas brutas consolidadas do Grupo Carrefour Brasil atingiram cerca
de R$14,0 bilhdes incl. gasolina no 3T18, alta de 8,1%. Nos 9M18, as vendas brutas consolidadas totalizaram
R$40,5 bilhdes incl. gasolina, alta de 6,6%:

% Vendas (LfL) aceleraram para 5,1% no 3T, vs. 3,6% no 2T e 0,5% no 1T, maior nivel desde 1T17
< Expansdo segue conforme planejado, com contribui¢do crescente no crescimento das vendas totais.

e EBITDA Ajustado: +32,6% para R$991 milhdes no 3T (margem de 7,8%, +1,44 p.p.), crescimento em todos os
negdcios, +15,5% nos 9M para cerca de R$2,8 bilhdes (margem de 7,5%, +0,60 p.p.).

e Lucro Liquido Ajustado, atribuido aos acionistas controladores, +67,6% para R$391 milh&es no 3T (margem
liquida de 3,1%, +1,09 p.p.) e +40,0% nos 9M para R$1,12 bilhdo (margem liquida de 3,0%, +0,73 p.p.),
decorrente do sélido desempenho operacional e da redugao expressiva das despesas financeiras.

e Em 7 de novembro, o Conselho de Administracdo aprovou a antecipacdo do pagamento de parte dos dividendos
relativos a 2018, na forma de juros sobre capital préprio, no valor de R$380 milhdes (R$0,19 por agdo). As acdes
serdao negociadas ex-JCP a partir de 13 de novembro.

PLANO DE TRANSFORMAGAO “CARREFOUR 2022” CONTINUA AVANCANDO

e Continuidade na implementagao da estratégia omnicanal:
< Atacaddo: 4 novas lojas no 3T, 14 desde janeiro e mais 6 previstas no 4T
< E-commerce: aumento de 106% do GMV no 3T; marketplace representou 16% das vendas (vs. 13% no 2T) e
atingiu a marca de 1.000 parceiros e mais de 1 milhdo de SKUs no final de setembro
% Click & Retire implantado em 100% dos hipermercados; mais uma unidade do Retire de Carro inaugurada no
3T e mais oito previstas para o 4T.
e Ganhos de produtividade e competitividade adicionais:
< Ganhos continuos de eficiéncia no Carrefour Varejo (DVG&A redugdo de 2,5% no 3T18 vs. 3T17, -0,91 p.p.)
< DVG&A do Atacad3do estavel em 8,0% das vendas liquidas, mesmo com a expansdo acelerada.
e Alavancagem dos servigos financeiros: Cartdo Atacadao atingiu break-even no 3T, antes do previsto.
o Novos avangos na transi¢cao alimentar:
< Langamento da Campanha “Act for Food”, para promover alimentag¢do saudavel a pregos acessiveis. Diversas
iniciativas em andamento para garantir praticas sustentdveis: Seafood Watch, Pecuaria Sustentdvel, etc..
< Desenvolver novos produtos e fornecedores p/ “Filieres Qualité” para atingir 8% dos pereciveis até 2020.

Noél Prioux, Presidente do Grupo Carrefour Brasil, declarou:

/ Com sdlido desempenho de vendas e aumento de dois digitos tanto no EBITDA ajustado como no lucro liquido ajustadh
o Grupo Carrefour Brasil registrou mais um forte desempenho no 3T18. O crescimento foi impulsionado por todos os
negdcios: crescimento de vendas e rentabilidade acelerou no Atacaddo, Carrefour Varejo apresentou a maior alta
trimestral nas vendas mesmas lojas desde o 1T17 com melhora na rentabilidade e Carrefour Solugoes Financeiras registrou
sélido resultado, com o cartdo de crédito Atacaddo atingindo o break-even antes do previsto. O plano de transformagédo
“Carrefour 2022” seguiu avangando no trimestre, com destaques para o crescimento expressivo em e-commerce € 0
langamento da nossa Campanha “Act for Food”, que reforca a ambigdo do Carrefour de se tornar lider em promover uma
\ dieta sauddvel a pregos acessiveis.
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CONSOLIDADO ATACADAO CARREFOUR VAREJO
R$ milhbes 3T18 3T17* A% 3T18 | 3T17* A% 3T18 3T17* A% 3T18 [3T17*| A%
Vendas Brutas 13.968 12918 8,1%| 9467 8.513 11,2% 4.501 4405 2,2%
Vendas Brutas (ex. Gasolina) 13.256 12.242 8,3%| 9467 8.513 11,2% 3.789 3.729 1,6%
Vendas Liquidas 12.738 11.786 81%| 8614| 7.735 11,4% 4124 4.051 1,8%
Outras Receitas 747 600 245% 33 30 9,6% 95 96 -1,3%
Vendas Totais 13.485 12.386 89%| 8647 7.765 114% 4219 4147 1,7%
Lucro Bruto 2772 2456 12,9%| 1.335 1.153 15,8% 1.027 1.004 2,3%
Margem Bruta 21,8% 20,8% | +0,93p.p| 155%| 14,9%| +059pp 24,9% 24,8%| +0,11pp
Despesas com Vendas G&Adm are8)| (75| 43%| 9| 622 11.1% (847) 869)]  -25% 32| @0 67%
% G&Adm das Vendas Liquidas 14,0% 14,6% | -051pp| 80% 8,0% | -0,02p.p 20,5% 21,5% | -091pp
EBITDA Ajustado 991 747 32,6% 646 533 21,2% 185 140 32,7% (32) (30)] 6,7%
Margem EBITDA Ajustada 7.8% 6,3% |+144pp| 75%| 69%| +061pp 45% 34% | +1,05p.p
D&A (188) (68)| 118%|  (80)|  (68) 17.0% (102) (94) 9,0%
Lucro Liquido Ajustado, controladores'” 391 233|  67,6%
Margem Liquida Ajustada 3,1% 2,0% |+1,09 p.p
CONSOLIDADO ATACADAO CARREFOUR VAREJO
R$ milhbes 9M 18 9M 17 A% 9M 18 | 9M 17 A% 9M 18 9M 17 A% IM18 [9IM17 | A%
Vendas Brutas 40.523 38.025 6,6%| 26.882 | 24.778 8,5% 13.641 13.247 3,0%
Vendas Brutas (ex. Gasolina) 38.394 36.024 6,6%| 26.882| 24778 8,5% 11.512 11.245 2,4%
Vendas Liquidas 36.901 34.715 6,3%| 24.424 | 22525 8,4% 12.477 12.190 2,4%
Outras Receitas 2.188 1.848 18,4% 101 67 50,9% 280 264 6,0%
Vendas T otais 39.089 36.563 6,9%| 24525| 22592 8,6% 12.757 12.454 2,4%
Lucro Bruto 7.991 7410 78%| 3.716 3.348 11,0% 3.053 3.139 -2,7%
Margem Bruta 21,7% 21,3% | +0,36 pp| 152%| 14,9%| +0,31pp 24,5% 258%| -1,33p.p
Despesas com Vendas G&Adm (G.243)|  (5.030)|  42%| (2016) (1.846) 92%|  (2537)  (2562)  -1,0% ©)| 67| 36%
% G&Adm das Vendas Liquidas 14,2% 14,5% | -028pp| 83% 82% | +0,06 p.p 20,3% 21,0%| -0,68pp
EBITDA Ajustado 2.768 2.397 15,5%| 1.706 1.506 13,3% 530 591 -10,2% (90) 87) 3,6%
Margem EBITDA Ajustada 7,5% 6,9% | +0,60 p.p| 7,0% 6,7% | +0,28 p.p 4,3% 4,8% | -0,55p.p
D&A (552) @sn|  133%| (230) (195)| 17.8% (306) el 106%
Lucro Liquido Ajustado, controladores"! 1124 803 | 40,0%
Margem Liquida Ajustada 3,0% 2,3% | +0,73 p.p

(* ) Para tornar os dois anos compardveis, o Lucro Bruto e o EBITDA do 3T17 foram ajustados para baixo em fungdo de créditos fiscais de ICMS-ST de 6 meses registrados no 3T mas relativos
ao 1517. Para o Carrefour, o ajuste desses créditos fiscais resultou em redugdo de RS22 milhdes no lucro bruto e no EBITDA, respectivamente, enquanto no Atacaddo a redugéo foi de RS75
milhdes nas mesmas linhas. Esses créditos referem-se a decisdo do STF sobre a margem presumida no final de 2016 e reconhecidos pela primeira vez em setembro de 2017, retroativamente
a 12 de janeiro. Os numeros acumulados de 9 meses sdo totalmente compardveis. (**) Lucro Liquido Ajustado é o Lucro Liquido ajustado por Outras Receitas e Despesas Operacionais e seus
respectivos impactos sobre o Imposto de Renda. Para o cdlculo detalhado, veja Anexo Ill.
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Desempenho Operacional por Segmento

As vendas consolidadas do Grupo Carrefour Brasil atingiram quase R$14,0 bilhdes no 3T18, incluindo gasolina, alta de
8,1%, ja refletindo os dados mais recentes de Alimentagao no Domicilio do IPCA confirmando a inversao na tendéncia
depois de quatro trimestres consecutivos de deflagdo de alimentos. No acumulado do ano até setembro, as vendas brutas
consolidadas do Grupo Carrefour Brasil atingiram cerca de R$40,5 bilhdes incluindo gasolina, alta de 6,6%. Conforme a
ilustracdo abaixo, o indice de Alimentagdo no Domicilio do IPCA entrou no terreno de inflagdo (média de +1,3%) no 3T18,
comparado a deflagdo (média de -2,8%) no 2T18.

IPCA Inflagdo de Alimentos — Alimentag¢do no Domicilio (variagdo acumulada em 12 meses)

ffffffffffff
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Fonte: IBGE

O Grupo Carrefour Brasil registrou crescimento de vendas de 5,1% em bases sequenciais incluindo gasolina no 3T, a
maior taxa de crescimento registrada desde o 1T17. O 3T18 teve um impacto desfavoravel no calenddrio de 1,0%. No
acumulado do ano até setembro, LfL atingiu 3,1% incluindo gasolina.

2017 2018
LfL ex-calendario 1T 2T 3T 47 1T 27 3T
Atacadéo 6,3% 4,9% 1,6% 2,2% 0,5% 4,5% 6,2%
Carrefour ex-gasolina 3,0% 1,5% -0,3% -1,0% 0,1% 2,1% 3,0%
Carrefour ¢/ gasolina 3,9% 3,6% 0,1% -0,1% 0,1% 0,8% 2,5%
Consolidado ex-gasolina 5,5% 4,5% 1,1% 1,4% 0,4% 3,4% 5,1%
Consolidado ¢/ gasolina 5,0% 3,8% 1,0% 1,0% 0,5% 3,6% 5,1%

A expansdo representou crescimento de 4,0% nas vendas do 3T, em fungdo das novas lojas Atacaddo. Nossa estratégia
de expansao continua favorecendo os formatos de maior retorno com foco no modelo Cash & Carry. No ultimo trimestre,
abrimos quatro novas lojas Cash & Carry (incluindo a conversdo de um hipermercado Carrefour), duas no formato Market
e trés no formato Express. No final de setembro, a rede do Grupo Carrefour Brasil totalizou 652 lojas, das quais 185 na
bandeira Atacaddo (160 lojas e 25 atacados de entrega).

.
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3T18 Até Setembro de 2018
Vendas Brutas LFLs/ LFLc/ . Crescimento Vendas Brutas LFLs/ LFLc/ . Crescimento
. N Expansao N . Expansao
(RSMM) gasolina' gasolina Total (RSMM) gasolina’ gasolina Total
Atacaddo 9.467 6,2% 6,2% 6,0% 11,2% 26.882 3,8% 3,8% 5,1% 8,5%
Carrefour 4.501 2,5% 3,0% 0,2% 2,2% 13.641 1,1% 1,8% 1,4% 3,0%
Gross sales 13.968 5,1% 5,1% 4,0% 8,1% 40.523 3,0% 3,1% 3,8% 6,6%

(1) Efeito calenddrio de 2018 foi de -0,9% no trimestre e -0,3% nos 9M18
@ |nc. gasolina

Atacadao: Crescimento de dois digitos em vendas e rentabilidade, rapida expansao

As vendas brutas do Atacaddo no 3T cresceram 11,2% para R$9,5 bilhdes, dos quais 6,2% foram LfL. O crescimento das
vendas mesmas lojas foi acelerando ao longo do ano, trimestre apds trimestre, confirmando o vigor de seu modelo
comercial. Tal desempenho reflete os ganhos continuos nos volumes, ticket médio e precos de commodities mais
favoraveis. No acumulado do ano até setembro, as vendas do Atacad3o cresceram 8,5% para R$26,9 bilhdes, impulsionadas

pelo aumento de 3,8% nas vendas mesmas lojas e pela expansdo de 5,1%.

Desempenho de Vendas Atacadao
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A contribui¢do da expansdao vem aumentando consistentemente a cada trimestre este ano, decorrente da nossa decisao
de acelerar as aberturas de lojas para 20 novas unidades por ano, contra 10-12 lojas anteriormente. A expansao resultou
em um crescimento adicional de 6% nas vendas do 3T (comparado a crescimentos de 5,1% no 2T e 4,3% no 1T), com
aberturas regulares ao longo do ano. O Atacaddo abriu quatro lojas e duas lojas de atacado de entrega em dois novos
mercados (Alagoas e Ronddnia) no 3T. Nos Ultimos 12 meses, o Atacaddo abriu 17 novas lojas (incluindo uma conversdo
do hipermercado Carrefour) e dois atacados de entrega. Esperamos abrir mais seis lojas em 2018, todas no formato
tradicional, alcangando 20 lojas em um Unico ano pela primeira vez na historia.

A margem bruta do 3T17 sofreu ajuste (reducdo) relativo a créditos fiscais de ICMS-ST de 6 meses relativos ao 1517 para
que essa fosse comparavel a margem do 3T18. Neste critério. a margem bruta do 3T18 registrou aumento de 0,59 p.p. para
15,5%, em fungdo principalmente do aumento dos volumes negociados e melhores precos de commodities. No acumulado
do ano até setembro, a margem bruta apresentou alta de 0,31 p.p. para 15,2%. Como resultado de ganhos continuos de
eficiéncia, os custos de distribuicdo como percentual das vendas liquidas permaneceram estdveis em 8,0%, mesmo com

a expansao.

EBITDA Ajustado Atacaddo (RS MM)
+13,3%
706
1.506

+21,2%

533 / 646

3717 3718 9M17 9M18
O EBITDA ajustado registrou crescimento de 21,2% no 3T18, em func¢3o da alta de 11,4% nas vendas liquidas para R$646
milhGes (margem EBITDA ajustada de 7,5%). Nos 9M18, o EBITDA ajustado registrou crescimento de 13,3%, totalizando

R$1,7 bilhdo (margem EBITDA ajustada de 7,0%, alta de 0,28 p.p.).
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Carrefour Varejo: Melhor desempenho de vendas mesmas lojas desde 1T17 e melhora na rentabilidade

No 3T, as vendas do Carrefour Varejo totalizaram RS$4,5 bilhdes, dos quais 3,0% foram em mesmas lojas, impulsionadas
pela recuperagdo dos hipermercados e forte desempenho do e-commerce. No acumulado do ano até setembro, as vendas
do Carrefour incluindo gasolina aumentaram 3,0% para R$13,6 bilhdes. Os volumes dos 23 hipermercados reposicionados
recentemente registraram aumento de um digito alto, validando a decisdo de ajustar a proposta de valor dessas lojas. As
vendas LfL nas lojas de conveniéncia também apresentaram bom desempenho no trimestre, impulsionadas pela maior
assertividade comercial e foco renovado em produtos pereciveis.

O e-commerce foi o canal de maior crescimento no Carrefour Varejo (+106%) e representou quase 7% das vendas do
Carrefour Varejo, incluindo gasolina, no 3T18 comparado a pouco mais de 3% no 3T17. As vendas de alimentos pela internet
cresceram consideravelmente, alavancadas maior nimero de SKUs e ticket médio. Desde agosto, oferecemos entrega para
o mesmo dia para pedidos de alimentos feitos pela internet realizados até meio-dia. Também oferecemos uma opgao de
entrega com janela de duas horas. O crescimento do nosso ticket médio consolidado (+14% de crescimento vs. 3T17) e do
numero de pedidos (+61% de crescimento vs. 3T17), superando fortemente a média do setor.

Concluimos com sucesso a implementagdo do Click & Retire (C&R) nos hipermercados no final de setembro. Um em cada
quatro clientes que compram smartphones em nossas lojas pela internet optam por retirar o produto em lojas fisicas. O
Net Promoter Score (NPS) do C&R continua alto, acima de 70%, comprovando a boa experiéncia de atendimento oferecida
pelo Carrefour. Além disso, um em cada trés clientes que optam por retirar o produto em uma loja fisica acaba realizando
uma nova compra. Em algumas lojas, o C&R ja representa mais de 10% de todas as vendas de eletronicos. No 3T,
inauguramos mais uma unidade do Retire de Carro no estado de S3o Paulo, e esperamos inaugurar mais oito até o final do
ano, chegando a um total de 10 unidades. O NPS de pedidos do Retire de Carro também permanece alto, acima de 70%.
Os pedidos recorrentes de clientes do Retire de Carro ficaram na média em 40% no 3T.

Desde o lancamento do nosso programa de CRM, aumentamos consideravelmente a porcentagem de clientes identificados
em nossas lojas, chegando a aproximadamente 68% em setembro de 2018, comparado a 60% em margo de 2018. Nossa
base atual de clientes é de cerca de 9,8 milhGes, aumento expressivo desde o lancamento do programa em outubro de
2017, que teve mais de 1,5 milhdo de downloads.

Desempenho de Vendas Carrefour Varejo
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A margem bruta do 3T17 sofreu ajuste (reducdo) relativo a créditos fiscais de ICMS-ST de 6 meses relativos ao 1517 para
gue essa fosse compardvel a margem do 3T18. A margem bruta no 3T18 registrou aumento de 0,11 p.p. na comparac¢ao
anual para 24,9%, em fungado da melhora da margem do e-commerce e do impacto positivo do fim da deflagdo de alimentos
na margem dos formatos, marcando o primeiro avan¢o de margem bruta trimestral desde o 2517.

As diversas iniciativas tomadas para acelerar a captura de ganhos de eficiéncia nos ultimos 12 meses resultaram em

redugdo de 2,5% em DVG&A do Carrefour Varejo no 3T18 vs. 3T17, mesmo com a inflagdo mediada pelo de IPCA de
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aproximadamente 4,5% no periodo. Como percentual das vendas liquidas, os custos de distribui¢do representaram 20,5%
no periodo, vs. 21,5% no ano passado, uma melhora de 0,91 p.p.

Com isso, o EBITDA ajustado cresceu 32,7% na comparagao EBITDA Ajustado Carrefour (RS MM)
trimestral para R$185 milhdes (margem EBITDA ajustada de 4,5%, .
alta de 1,05 p.p.). J4 no acumulado do ano até setembro, o EBITDA 591 ,ﬁ 530
ajustado ainda registra queda de 10,2%, totalizando R$530 milhdes
(margem EBITDA ajustada de 4,3%). +32,7%

140 / 185

mm” N
3717 3T18 IM17 9M 18

Banco CSF: Faturamento robusto no 3T e sélido aumento do EBITDA, cartao Atacadao ja no break-even no 3T

No 3T, o faturamento total do Banco CSF aumentou 30,5% para cerca de R$6,4 bilhdes. O faturamento do cartdo de crédito
Carrefour cresceu 9,5% para R$4,8 bilhdes. O faturamento do carto de crédito Atacad3o foi de R$1,5 bilh3o.

A carteira de crédito total aumentou 32,2% para R$7,4 bilhdes no final de setembro e o nimero de cartdes totalizou 7,7
milhdes, com mais de 1,4 milhdo de cartdes Atacaddo.

Em RS milhdes 3718 3717 A 9M18 oam17 A
Faturamento cartdo Carrefour 4,846 4.424 9,5% 14.026 12.813 9,5%
Faturamento cartdo Atacadao 1.496 414 261,4% 4,013 548 632,3%
Outros produtos* 93 92 1,1% 269 289 -6,9%
Faturamento Total 6.434 4.930 30,5% 18.309 13.651 34,1%
Total da carteira de crédito 7.420 5.614 32,2% 7.420 5.614 32,2%

*Qutros produtos incluem empréstimos pessoais e pagamento de contas com o cartdo

A qualidade da nossa carteira de crédito
q Evolugdo da carteira e do risco de crédito 3T14 — 3T18 (em RS milhdes)

continuou melhorando no trimestre. Os

18% 7.420
empréstimos vencidos ha mais de 90 dias
(“over 90 dias”) totalizaram 10,5% da

carteira total no 3T18, em comparagdo com

6.265

11,1% no 3T17. Igualmente, os empréstimos
vencidos ha mais 30 dias (“over 30 dias”)
somaram 13,4% da carteira total no 3T18
versus 14,0% no 3T17. Em bases
compardveis, a provisdo para risco de

-

3 3T14* 3T15*% 3T16* 3T17* 3T18* 3T17%* 3T18**
crédito totalizou R$897 milhdes, resultado ) W Carteia —e—Provisio  —*— %Atraso90  —*—%Atraso 30
Indicede ) oy, 14,5% 16,8% 14,2% 13,0% 25,9% 24,2%

superior em relagdo ao mesmo periodo do  cobertura

* Metodologia prévia do IFRS ** Considerando

ano passado, decorrente do forte
crescimento na carteira do Atacaddo. O indice de cobertura representou 13,0% da carteira total no 3T18, queda de 1,2 p.p.

na comparagao com 3T17.
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No 3T, o EBITDA ajustado totalizou R$192 milhdes, aumento de
80,8% na comparagao anual. No acumulado do ano até setembro, o
EBITDA registrou crescimento de quase 60%, no total de R$622
milhdes, ja ultrapassando o EBITDA registrado em todo ano de 2017
de R$557 milhdes. O cartdo Atacaddo atingiu o break-even no final

do 3T, antes do previsto.
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EBITDA Ajustado CSF (em RS milhdes)

106

™1

+80,8%

+59,8% 622

389 /

3T17 3T18 IM17 IM18
Resultados Financeiros Consolidados
Vendas Brutas
Em RS milhdes 3T18 3T17 A 9M 18 9M 17 A
Vendas Brutas 13.968  12.918 8,1% 40.523  38.025 6,6%
Vendas Liquidas 12.738  11.786 8,1% 36.901  34.715 6,3%
Outras Receitas 747 600 24,5% 2.188 1.848 18,4%
Receitas Totais 13.485  12.386 8,9% 39.089  36.563 6,9%

As iniciativas em curso dentro do escopo do Plano de Transformagao “Carrefour 2022”, aliadas aos desdobramentos da

nossa estratégia omnicanal, ajudaram a impulsionar as vendas em todos os formatos no 3T, reforcando nossa posi¢cdo de
lideranca no Brasil. No 3T, as vendas brutas registraram aumento de 8,1% para aproximadamente R$14,0 bilhdes,
representando vendas adicionais de R$1,05 bilhdo. Outras receitas (receitas provenientes de servigos financeiros, aluguéis,
servicos complementares e outros) cresceram 24,5% no 3T, principalmente devido ao forte desempenho do CSF. No

acumulado do ano até setembro, as vendas brutas aumentaram 6,6% para R$40,5 bilhdes.

Lucro Bruto

Em RS milhdes 3118 3117") A 9M18 9m17 A
Lucro Bruto 2.772 2.456 12,9% 7.991 7.410 7,8%
Margem Bruta 21,8% 20,8% +0,93 p.p 21,7% 21,3% +0,36 p.p
Lucro Bruto Atacadao 1.335 1.153 15,8% 3.716 3.348 11,0%
Margem Bruta Atacadéio 15,5% 14,9% +0,59 p.p 15,2% 14,9% +0,31 p.p
Lucro Bruto Carrefour Varejo 1.027 1.004 2,3% 3.053 3.139 -2,7%
Margem Bruta Carrefour Varejo 24,9% 248% +0,11p.p 24,5% 25,8% -1,33p.p
Margem Bruta CSF 410 299 37,2% 1.222 924 32,3%

(M'No 3T17, o lucro bruto foi ajustado para baixo em R$75 milhdes no Atacaddo e R$22 milhdes no Carrefour por conta de seis meses de créditos fiscais

de ICMS-ST relativos ao 1517, para fins de comparagdo das margens.

No 3T18, o lucro bruto ajustado aumentou 12,9% para R$2,8 bilhdes, resultando em uma margem bruta consolidada de
21,8%, alta de 0,93 p.p. na comparagdo anual, decorrente principalmente do melhor desempenho do Atacaddo e Banco
CSF. No 3T, o Atacadao expandiu sua margem bruta, enquanto o lucro bruto do Banco CSF cresceu 37,2%. Nos primeiros
nove meses, o lucro bruto registrou alta de 7,8%, totalizando cerca de RS8 bilhdes, para uma margem bruta de 21,7% (alta
de 0,36 p.p.), também decorrente do sélido desempenho do Atacadao e do Banco CSF.
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Em RS bilhdes
21,4% 21,4% 21,1% 21,5% 21,3% 21,7%
10,3
7,5 8,4 7,4 8,0
2014 2015 2016 2017 9mM 17 9M 18
I | ucro Bruto Margem Bruta Consolidada
Despesas com Vendas, Gerais e Administrativas

Em RS milhBes 3T18 3T17 A 9M18 9IM17 A
Despesas SG&A (1.788) (1.715) 4,3% (5.243) (5.030) 4,2%
Despesas SG&A Atacad3o (691) (622) 11,1% (2.016) (1.846) 9,2%
Despesas SG&A Carrefour Varejo (847) (869) -2,5% (2.537) (2.562) -1,0%
Despesas SG&A CSF (218) (193) 12,9% (600) (535) 12,1%
(32) (30) 6,7% (90) (87) 3,6%

Despesas SG&A Corporativo

As despesas consolidadas com vendas, gerais e administrativas (DVG&A) aumentaram 4,3% no 3T para R$1,79 bilhdo e
representaram 14,0% das vendas liquidas consolidadas, uma queda de 0,51 p.p. em relagdo ao igual trimestre do ano
anterior. Essa redugdo reflete os esforgos para controle de despesas no Carrefour Varejo (-2,5% no 3T18 vs. 3T17), o que
ajudou a mitigar o aumento de 11,1% em DVG&A no Atacaddo em fungdo principalmente da sua expansdo. Mesmo com
o impacto das novas lojas e das lojas em construgdo, as despesas VG&A como percentual das vendas liquidas no Atacadao
se mantiveram estaveis na comparagdo com o mesmo periodo do ano anterior, em 8,0%. Nos 9M18, as despesas VG&A
consolidadas aumentaram 4,2% para RS$5,2 bilhdes e representaram 14,2% das vendas liquidas, uma queda de 0,28 p.p.

Em RS bilhdes
14,6%
14,2% 18,2% 14,5% 14,2%
13,7%
6,8
51 5,0 5,2
2014 2015 2016 2017 oM 17 oM 18

% da RL consolidada

. \/G&A
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EBITDA Ajustado

Em RS milhdes 3T18 3T17 A om18 omM17 A
EBITDA Ajustado 991 747 32,6% 2.768 2.397 15,5%
Margem EBITDA Ajustada 7,8% 6,3% 1,44 p.p 7,5% 6,9% 0,60 p.p
EBITDA Ajustado Atacadao 646 533 21,2% 1.706 1.506 13,3%
Margem EBITDA Ajustada Atacaddo 7,5% 6,9% 0,61 p.p 7,0% 6,7% 0,28 p.p
EBITDA Ajustado Carrefour Varejo 185 140 32,7% 530 591 -10,2%
I‘\/ﬂ;g:m EBITDA Ajustada Carrefour 4,5% 3.4% 1,05 p.p 4,3% 4,8% 0,55 p.p
EBITDA Ajustado Banco CSF 192 106 80,8% 622 389 59,8%

(M'No 3T17, o EBITDA foi ajustado para R$75 milhdes no Atacaddo e R$22 milhdes no Carrefour, decorrente de seis meses de créditos fiscais adicionais

de ICMS-ST, para fins de comparagdo com o ano anterior.

O EBITDA ajustado consolidado subiu 32,6%, para R$991 milhdes no 3T18, com margem de 7,8%, alta de 1,44 p.p, em
funcdo da melhora na margem bruta no Atacadao e CSF, e do rigido controle de despesas com SG&A no Carrefour Varejo.
No acumulado de 9 meses, o EBITDA ajustado subiu 15,5%, para R$2,77 bilhdes, com margem de 7,5%, alta de 0,60 p.p.

Em RS bilh&es
7,3% 7,5% 7,4% 7,5%
6,8% ' 6,9%
--—_-—_________.-——— /
. 3,5
2,4 ’ . 2,4 2,8
2014 2015 2016 2017 9M 17 oM 18

I EBITDA Margem EBITDA Ajustada Consolidada

Outras Receitas (Despesas)

Em RS milhdes 3T18 3T17 A 9M18 9M17 A
Custos de reestruturagao (14) (22)  -36,8% (49) (74) -33,6%
Ganhos ou perdas em alienag¢do de ativos (7) 2 Ns (56) (9) Ns
Ganhos ou perdas relacionados a processos judiciais (32) (32) -1,4% (48) (58) -17,0%
Itens fiscais ndo recorrentes (6) 453 Ns (1) 453 Ns
Outras receitas (despesas) (59) 401 Ns (154) 312 Ns

NS — N3o Significativo

Outras receitas e despesas registraram um valor negativo de R$59 milhdes no 3T18, versus um valor positivo de R$401
milhdes no 3T17, em funcgdo principalmente da parte ndo recorrente dos ganhos com créditos fiscais de anos anteriores
registrados no 3T17. Nos 9M18, outras receitas e despesas foram negativas em R$154 milhdes.
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Perfil da Divida Liquida e Resultado Financeiro

No 3T18, o custo da divida foi 42,4% menor vs. 3T17, totalizando um resultado negativo de R$53 milhdes, ajudado pela
menor taxa SELIC. Nos 9M18, o resultado financeiro liquido foi negativo em R$258 milhdes, queda de 56,7%.

(» CARREFOUR

Em RS milhdes 3T18 3T17 A 9IM18 9M17 A
Custo da divida, bruto (40) (73)  -45,5% (121) (385)  -68,6%
Juros de antecipacdo de cartdes de crédito (22) (27)  -18,5% (74) (104)  -28,8%
Receita Financeiras 9 8  16,6% 34 35 -2,9%
Custo da Divida, Liquida (53) (92) -42,4% (161) (454)  -64,5%
Atu.al.iz'agéo mo‘nethérié sobre depdsitos (42) (47) -9,8% (76) (79) -3,8%
judiciais e contingéncias
\{ari.agéo cambial, ganhos e (perdas) (25) (29) NS (21) (62) -66,1%
liguidas e outros
o A = (]
(120) (168)  -28,8% (258) (595) -56,7%

Despesas Financeiras Liquidas

NS — Ndo significativo

A divida bruta totalizou RS$2,5 bilhdes ao final de setembro de 2018 e R$4,0 bilhdes incluindo desconto de recebiveis.
Nenhum de nossos empréstimos esta sujeito a clausulas de covenants financeiros. O rating de crédito da Standard & Poor's
permanece "brAAA" para o Atacaddo S.A e o Banco CSF.

Impostos
Em RS milhBes 3T18 3T17 A 9M18 9M17 A
Lucro Antes dos Impostos 617 903 -31,7% 1.784 1.610 10,8%
Imposto de Renda e Contribuicdo Social (225) (322) -30,2% (620) (530) 16,8%
Aliquota Efetiva 36,4% 35,7% +0,79 p.p 34,8% 33,1% +1,65 p.p

NS — Ndo significativo

A despesa com imposto de renda diminuiu no 3718 para R$225 milhdes de R$322 milh&es no 3T17, principalmente devido
areceita reconhecida no 3T17 de créditos fiscais do ICMS-ST relativos a anos anteriores. Nossa aliquota efetiva foi de 36,4%
no terceiro trimestre de 2018; o pequeno aumento em relagdo ao ano anterior deve-se a maior contribui¢cdo do Banco CSF,
que tem uma taxa corrente de 45%, onde em nossos demais negécios a taxa é de 34%.

Lucro Liquido e Lucro Liquido Ajustado, Controladores, Reconciliagao

i B s 3T18  3T17 A 9M18  9M17 A
Lucro Liquido reportado, controladores 355 562 -36,8% 1.024 1.002 2,2%
Lucro liquido ajustado, controladores 391 233 67,6% 1.124 803 40,0%
Margem liquida ajustada 3,1% 2,0% 3,0% 2,3%

No 3T18, o lucro liquido - acionista controlador (veja anexo Ill para maiores informagdes) aumentou 67,6% totalizando
R$391 milhdes (margem liquida de 3,1% comparada a 2,0% do 3T17). Nos 9M, o lucro liquido ajustado - acionista
controlador subiu 40,0%, chegando a R$1.124 bilhdo, com margem liquida de 3,0%.

Pagamento de Juros sobre Capital Proprio (JCP)

Conforme anunciado em aviso aos acionistas publicado hoje, o Conselho de Administragdo aprovou a antecipacdo do
pagamento de parte dos dividendos relativos aos resultados de 2018 na forma de juros sobre capital préoprio no valor total
de R$380 milhdes (valor por a¢do de RS0,191660497). O valor por a¢do poderd ser modificado em razdo das variagdes na
guantidade de a¢des decorrentes de emissdes de acdes ou negociacdes com as préprias acdes pela Companhia, incluindo,
entre outras, aquelas decorrentes de exercicio de opgdes de compra de a¢des
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Fardo jus ao pagamento os acionistas constantes da posi¢do aciondria da Companhia em 12 de novembro de 2018 e, a
partir de 13 de novembro de 2018, as a¢Oes serdo negociadas na bolsa de valores “ex-direito” aos juros sobre o capital. O
pagamento serd efetuado em 12 de dezembro de 2018, com retengdo do Imposto de Renda, exceto para os acionistas
comprovadamente imunes ou isentos.

Capital de Giro

No 3T18, as necessidades de capital de giro incluindo desconto de recebiveis somaram R$757 milhdes, comparadas a
R$431 milhdes no 3T17 e RS$643 milhdes no 2T18. Como percentual das vendas dos ultimos 12 meses, o capital de giro
representou 1,4% das vendas brutas, superior aos 0,8% registrados no mesmo trimestre do ano passado. Como resultado
da sazonalidade e calendario de eventos ao longo do ano, as necessidades de capital de giro sdo positivas na maior parte
do ano e se tornam negativas apenas no ultimo trimestre.

Em Reais Milh&es 3T18 2T18 1718 47117 3T17
(+) Contas a receber 1.053 811 1.040 1.033 1.045
(+) Estoques 5.178 4.918 4.998 4.999 4.679
(+) Impostos a recuperar 399 403 398 377 468
(+) Outros ativos 257 318 350 269 217
(+) Ativo Circulante 6.887 6.450 6.786 6.678 6.409
(-) Fornecedores 6.169 6.411 6.659 9.410 5.607
(-) Salarios, encargos e outros 686 580 590 588 662
(-) Impostos a pagar 410 372 286 410 518
(-) Receita diferida 13 10 14 44 16
(-) Outras contas a pagar 329 285 246 339 306
(-) Passivo circulante 7.607 7.658 7.795 10.791 7.109
(=) Capital de Giro (720) (1.208) (1.010) (4.113) (700)
Receita bruta (dltimos 12 meses) 54.873 53.823 53.112 52.376 51.707
% da receita bruta (ultimos 12 meses) -1,3% -2,2% -1,9% -7,9% -1,4%
(+) Recebiveis descontados 1.477 1.851 1.534 1.858 1.131
ilggﬁ,:?sl de giro incluindo desconto de 757 643 524 (2.255) 431
% da Receita Bruta (ultimos 12 meses) 1,4% 1,2% 1,0% -4,3% 0,8%
Em dias 3T18 2718 1T18 47117 3T17
(+) Contas a receber 5,7 4,0 5,8 6,1 6,6
(+) Estoques 46,2 44,5 45,8 46,5 44,7
(-) Fornecedores (50,7) (53,8) (57,1) (81,9) (49,4)

(=) Capital de giro mercadorias (2,2) (5,3) (5,6) (29,4) 1,9
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CAPEX
Em RS milhdes 3T18 3T17 A 9M18 9IM17 A
Expansdo 266 179 48,7% 824 610 35,1%
Manutengdo 63 90 -30,1% 144 208 -30,7%
Reformas de Lojas 20 97 -79,2% 40 300 -86,6%
Tl e outros 43 50 -13,9% 120 158 -24,0%
Total 392 416 -5,7% 1.128 1.276 -11,6%

No 3T18, o Capex somou R$392 milhdes, com aproximadamente 84% desse valor investido em expansdo e manutencio de
lojas e o restante em reformas e Tl. Nos 9M18, o Capex somou R$1.128 bilh3o, 11,6% inferior ao valor registrado nos 9M17.

REDE DE LOJAS - 3T e 9M18

N° de lojas Set/17 Dez/17 Set/18 Abe';t:/lr:; Abert‘:;:
Cash & Carry 143 146 160 14 17
Hipermercados 103 103 101 -2 -2
Supermercados 40 41 45 4 5
Conveniéncia 97 119 123 4 26
Atacado de entrega 23 23 25 2 2
Farmdcias 125 126 124 -2 -1
Postos de Gasolina 74 76 74 -2 0
Grupo 605 634 652 18 47
A Var. A Var.

Area de Vendas Set/17 Dez/17 Set/18 Set/18 vs Set/18 vs
Dez/17 Set/17

Cash & Carry 910.192 930.017 1.011.203 8,7% 11,1%
Hipermercados 725.394 723.110 709.963 -1,8% -2,1%
Supermercados 62.546 63.006 65.719 4,3% 5,1%
Conveniéncia 18.251 22.111 22.719 2,8% 24,5%
Atacado de entrega 7.932 8.081 7.851 -2,8% -1,0%
Farmacias 30.523 31.347 30.485 -2,8% -0,1%
Area de Vendas Total (m?) 1.754.838 1.777.672 1.847.941 4,0% 5,3%
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ANEXO | - Demonstrag¢ao Consolidada do Resultado Comparavel

Conforme detalhado anteriormente, para tornar os dois anos compardveis, o Lucro Bruto e o EBITDA do 3T17 foram
ajustados para baixo em fungdo de créditos fiscais de ICMS-ST de 6 meses registrados no 3T17 mas relativos ao 1517. O
ajuste desses créditos fiscais resultou em reducdo de R$97 milhdes no lucro bruto e no EBITDA. Esses créditos referem-se
a decisdo do STF sobre a margem presumida no final de 2016 e reconhecidos pela primeira vez em setembro de 2017,
retroativamente a 12 de janeiro. Os numeros acumulados de 9 meses sdo totalmente compardveis. O Lucro Liquido
Ajustado é o Lucro Liquido ajustado por Outras Receitas e Despesas Operacionais e seus respectivos impactos sobre o
Imposto de Renda.

Veja abaixo, nossa Demonstracdo de Resultados Consolidados Compardveis e, no Anexo Il, a reconciliagdo dos nossos
resultados no 3T17 e 9M17 para maiores detalhes.

Em RS Milhées 3T18 3T17 A 9M18 9IM17 A
Vendas brutas 13.968 12.918 8,1% 40.523 38.025 6,6%
Vendas liquidas 12.738 11.786 8,1% 36.901 34.715 6,3%
Qutras receitas 747 600 24,5% 2188 1.848 18,4%
Receita operacional 13.485 12.386 8,9% 39.089 36.563 6,9%
Custos das mercadorias, servigos e operagdes financeiras (10.713) (9.930) 7,9% (31.098) (29.153) 6,7%
Lucro bruto 2.772 2.456 12,9% 7.991 7.410 7,8%
Margem Bruta 21,8% 20,8% +0,93 p.p 21,7% 21,3% +0,36 p.p
Despesas de VG&A (1.788) (1.715) 4,3% (5.243) (5.030) 4,2%
EBITDA Ajustado* 991 747 32,6% 2.768 2.397 15,5%
Margem EBITDA ajustada 7,8% 6,3% +0,144 p.p 7,5% 6,9% +0,60 p.p
Deprecia¢do e amortizagdo (188) (168) 11,8% (552) (487) 13,3%
Outras receitas (despesas) (59) (52) 13,0% (154) (141) 9,2%
EBIT 737 521 41,3% 2.042 1.752 16,6%
Despesas financeiras liquidas (120) (168) -28,7% (258) (595) -56,6%
Resultado antes dos impostos e contribui¢ao social 617 353 74,5% 1.784 1.157 54,2%
Imposto de renda (225) (139) 61,8% (620) (378) 63,9%
Lucro Liquido 392 215 82,7% 1.164 779 49,5%
Lucro liquido, controladores 355 196 81,5% 1.024 702 45,9%
Lucro liquido — Nédo controladores 37 19 94,7% 140 77 81,8%

*Inclui despesas de deprecia¢do e amortizagdo da logistica no valor de R$6 milhdes no 3T17 e R$7 milhdes no terceiro trimestre deste ano. No acumulado
do ano, totalizaram R$20 milhdes e R$18 milhdes, respectivamente, nos 9M18 e 9M17.
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3T17 3T17 om17 9m17
Em RS Milhées Reportado Ajustes Comparavel Reportado Ajustes Comparavel
Vendas brutas 12.918 12.918 38.025 38.025
Vendas liquidas 11.786 11.786 34.715 34.715
Outras receitas 600 600 1.848 1.848
Receita operacional 12.386 12.386 36.563 36.563
]cci:::)csetijraassmercadorias, servigos e operagoes (9.833) (97) (9.930) (20.153) (20.153)
Lucro bruto 2.553 (97) 2.456 7.410 7.410
Margem Bruta 21,7% 20,8% 21,3% 21,3%
Despesas de VG&A (1.715) (1.715) (5.030) (5.030)
EBITDA Ajustado* 845 (97) 747 2.397 2.397
Margem EBITDA ajustada 7,2% 6,3% 6,9% 6,9%
Depreciagdo e amortizagdo (168) (168) (487) (487)
Outras receitas (despesas) 401 (453) (52) 312 (453) (141)
EBIT 1.071 (550) 521 2.205 (453) 1.752
Despesas financeiras liquidas (168) (168) (595) (595)
Resultado antes dos impostos e contribui¢ao social 903 (550) 353 1.610 (453) 1.157
Imposto de renda (322) 184 (139) (531) 153 (378)
Lucro Liquido 581 (366) 215 1.079 (300) 779
Lucro liquido, controladores 562 (366) 196 1.002 (300) 702
Lucro liquido — Néo controladores 19 19 77 77
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O Lucro liquido ajustado visa proporcionar uma melhor visdo do desempenho recorrente. O lucro liquido ajustado é
calculado como Lucro liguido menos outras receitas e despesas e o correspondente efeito financeiro e imposto de renda.

Em RS milhdes 3T17 A 9M18 9M17 A
Lucro Liquido, controladores 562 -36,8% 1.024 1.002 2,2%
(-) Créditos fiscais de periodos anteriores* (97) NS - - NS
(-) Outras receitas (despesas) (401) NS 154 (312) NS
Ed)eég:easl;jgao em outros itens de receita 0 NS 7) 0 NS
E;j)elg‘;z:’;;) de renda de outras receitas 170 NS (47) 113 NS
Lucro liquido ajustado, controladores 233 67,6% 1.124 803 40,0%
Margem liquida 2,0% 3,0% 2,3%

(* ) Lucro Liquido Ajustado é o Lucro Liquido ajustado por Outras Receitas e Despesas Operacionais e seus respectivos impactos sobre o Imposto de Renda. Para o cdlculo detalhado, veja

Anexo Il

No 3T18 o lucro liquido, controladores, aumentou 67,6% para R$391 milhdes (margem liquida de 3,1% que compara com
uma margem liquida de 2,0% no 3T17). No acumulado 9 meses o lucro liquido ajustado dos controladores subiu 40,0% para

R$1.124 milhdes, com margem liquida de 3,0%.
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ANEXO IV - Balango Patrimonial Consolidado

Em RS Milhdes Setembro 2018 Dezembro 2017
Ativo

Caixa e Equivalente de Caixa 1.376 4.804
Titulos e Valores Mobilidrios 60 6
Contas a Receber 1.053 1.033
Crédito ao Consumidor concedido pela CSF 5.566 5.265
Estoques 5.178 4.999
Impostos a Recuperar 374 367
Imposto de Renda e Contribuicdo Social a Recuperar 25 10
Instrumentos Financeiros Derivativos 26 5
Despesas Antecipadas 100 48
Outras Contas a Receber 157 221
Circulante 13.915 16.758
Contas a Receber 17 -
Crédito ao Consumidor concedido pela CSF 275 229
Titulos e Valores Mobiliarios 230 271
Impostos a Recuperar 2.020 1.729
Imposto de Renda e Contribui¢ao Social Diferidos 570 352
Despesas Antecipadas 17 8
Depdsitos e Bloqueios Judiciais 2.283 2.170
Outras Contas a Receber 31 31
Propriedades para Investimentos 414 422
Investimentos 76 75
Imobilizado 10.087 9.597
Ativo Intangivel e Agio 2.245 2.236
Nao Circulante 18.265 17.120
Ativo Total 32.180 33.878
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Em RS Milhdes Setembro 2018 Dezembro 2017
Passivo

Fornecedores 6.169 9.410
Empréstimos e Financiamentos 985 1.461
Consumo com Cartdo de Crédito 3.786 4.032
Impostos a Recolher 223 275
Imposto de Renda e Contribuicao Social 187 135
Obrigac0es Trabalhistas 686 588
Dividendos a Pagar - 34
Receita Diferida 13 44
Outras Contas a Pagar 329 305
Circulante 12.378 16.284
Empréstimos e Financiamentos 1,500 1016
Consumo com Cartdo de Crédito 768 116
Imposto de Renda e Contribuicdo Social Diferidos 514 502
ProvisGes 3.206 2.790
Receita Diferida 21 16
Outras Contas a Pagar 14 14
Nao Circulante 6.023 4.454
Capital Social 7.619 7.599
Reserve de Capital 2.173 2.167
Reserva de Lucros 2.343 2.658
Efeito Liquido na Aquisicdo de Participa¢do de Minoritarios (282) (282)
Lucros Acumulados 914 i
Ajuste de Avaliacao Patrimonial 3 3
Patrimonio Liquido Atribuido aos Controladores 12.770 12.145
Participacdao de Nao Controladores 1.009 995
Total do Passivo e Patrimonio Liquido 32.180 33.878
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Em RS milhdes Setembro 2018  Setembro 2017 A
EBIT Ajustado 2.196 1.893 16,0%
Cancelamento de Depreciacdo, inc. Cadeia de Suprimentos 572 504 13,4%

EBITDA Ajustado 2.768 2.397 15,5%
Outras Receitas (Despesas) (154) 312 Ns

Fisszli:iarg; Financeiro (excl. Custo Liquido da Divida (97) (141) 31,2%
Cancelamento de Itens ndo Monetéarios 256 178 43,8%

Fluxo de Caixa Bruto das Operagdes antes dos Impostos 2.773 2.745 1,0%
Imposto de Renda Pago (615) (440)  39,8%

Fluxo de Caixa Bruto das Operagdes apds os Impostos 2.158 2.305 -6,4%

Variagdo em Contas a Pagar (3.132) (2.237)  40,0%

Variagdo em Contas a Receber (32) (114)  -71,9%

Variagdo em Estoques (179) 72 Ns
Variagdo em Capital de Giro Operacional (3.343) (2.279)  46,7%
Variacdo em Outros Ativos e Passivos Circulantes (373) (851) 56,1%
Variacdo em Capital de Giro e Crédito ao Consumidor (104) (251)  -58,6%
Variagdo em Outro Capital de Giro (477) (1.102)  -56,7%

ga;:z?atli::fiz Ajustado Proveniente de Atividades (1.662) (1.076) 54,5%

Investimentos (1.128) (1.276)  -11,6%

Variagdes em Contas a Pagar aos Fornecedores de Ativo Fixo (150) (206)  -27,2%

Varia¢cdes em Contas a Receber aos Fornecedores de Ativo Fixo 42 - Ns

Fluxo de Caixa Livre " (2.898) (2.558) 13,3%

*Por favor, consulte o glossario para defini¢gdo de fluxo de caixa livre.
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ANEXO VI - Demonstra¢ao de Resultado do Banco CSF

Em RS milhdes 3T18 3T17 A 9M18 9IM17 A
Receitas da intermediacao financeira 619 475 30,3% 1.807 1,518 19,1%
Carga de risco (209) (176) 18,9% (585) (594) -1,4%
:i:‘:"ct::: bruto da intermediacdo 410 299 37,2% 1.222 924 32,3%
Despesas VG&A (218) (193) 12,9% (600) (535) 12,1%
EBITDA ajustado 192 106 80,8% 622 389 59,8%
Despesa com deprecia¢cdo e amortizacdo (5) (6) -2,8% (16) (16) 0,0%
EBIT ajustado 186 100 85,8% 606 373 62,5%
Outras receitas (despesas) (14) (13) 6,2% (43) (43) +0,2%
Resultado financeiro (5) (13) -62,6% (20) (50) -59,8%
Imposto de renda (91) (33) 173,5% (257) (124) 107,5%
Lucro liquido (100%) 76 40 87,9% 286 157 82,6%

Analise da Carteira de Créditos Vencidos

Para fins de comparagdo, apresentamos as provisdes e os dados sobre a carteira de crédito utilizando a metodologia
anterior e o IFRS9/CPC48, que entrou em vigor em janeiro de 2018. Nossa carteira em dia ficou em 84,8%, uma melhora
de 0,9 p.p quando comparamos com o mesmo periodo de 2017.

Setembro 18

Em RS milhdes [ESS heas Setembro 18 Junho 18 Margo 18 Dezembro 17 Setembro 17

Carteira total 7.420 100,0% 6.887 100,0% 6.625 100,0% 6.433 100,0% 6.288 100.0% 5,614 100.0%
Carteira em dia 5793 78,1% 5840 84,8% 5587 84,3% 5456 84,8% 5397 858% 4,709 83.9%
Atraso 30 dias 1.470 19,8% 926  13,4% 897 13,5% 844  13,1% 791  12.6% 784  14.0%
Atraso 90 dias 1.218 16,4% 720 10,5% 652 9,8% 607 9,4% 615 9.8% 626 11.1%
Saldo de PDD 1.795  24,2% 897 13,0% 833  12,6% 781  12,1% 794 12.6% 800 14.2%

PDD / Atraso 90 dias 147% 125% 128% 129% 129% 128%
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ANEXO VIl - Reconciliagao do EBITDA Ajustado
Em RS milhdes 3T18 3T17 A 9M18 9IM17 A
Lucro Liquido 392 581 -32,5% 1.164 1.079 7,9%
(+)Imposto de renda e contribuigdo social 225 322 -30,3% 620 530 16,9%
(+) Resultado financeiro liquido 120 168 -28,8% 258 595 -56,7%
(+) Depreciagdo e amortizagao 188 168 12,0% 552 487 13,4%
(+) Depreciagdo e amortizagdo de logistica 7 6 15,2% 20 18 14,9%
(=) EBITDA 932 1.245 -25,1% 2.614 2.708 -3,5%
(+/-) Outras despesas (receitas) 59 (401) -114,7% 154 (312) -149,4%
(=) EBITDA ajustado conforme reportado 991 845 17,3% 2.768 2.397 15,5%
(+/-) Créditos fiscais de periodos anteriores* - (97) NS - - Ns
(=) EBITDA ajustado 991 747 32,6% 2.768 2.397 15,5%

(* ) Para tornar os dois anos compardvesis, o Lucro Bruto e o EBITDA do 3T17 foram ajustados para baixo em fungdo de créditos fiscais de ICMS-ST de 6 meses registrados no 3T mas relativos
ao 1517. O ajuste desses créditos fiscais resultou em redugéo de RS97 milhdes no lucro bruto e no EBITDA, respectivamente. Esses créditos referem-se a deciséo do STF sobre a margem
presumida no final de 2016 e reconhecidos pela primeira vez em setembro de 2017, retroativamente a 12 de janeiro. Os nimeros acumulados de 9 meses sdo totalmente compardveis.
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GLOSSARIO

EBITDA: Consiste no “Lucro liquido do exercicio” (ou periodo) ajustado pelo “Resultado financeiro liquido”, pelo “Imposto
de renda e contribuicdo social” e pelas despesas com “Depreciacdo e amortizacdo”. O EBITDA, EBITDA Ajustado e a Margem
EBITDA Ajustada ndo sdo medidas de desempenho financeiro de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil ou
IFRS e ndo devem ser considerados como alternativas ao lucro liquido ou como medidas de desempenho operacional, fluxo
de caixa operacional ou liquidez. O EBITDA, EBITDA Ajustado e a Margem EBITDA Ajustada ndo possuem um significado
padrao, e nossas definicdes podem ndo ser compardveis com titulos semelhantes utilizados por outras companhias.

EBITDA Ajustado: O EBITDA ajustado para a alinea da demonstracdo do resultado “outras receitas e despesas” (abrange
perdas sobre a alienagdo de ativos, custos de reestruturacao, receitas e despesas relacionadas com litigios, e créditos fiscais
recuperados relativos a periodos anteriores).

Fluxo de Caixa Livre: definido como o caixa liquido fornecido pelas nossas atividades operacionais, menos os juros
recebidos de investimentos de curto prazo, mais (menos) ganhos (perdas) com variagdo cambial, mais caixa utilizado em
variagdes de depdsitos judiciais e bloqueio judicial de depdsitos, e receita de juros ndo realizados proveniente de titulos e
valores mobiliarios, menos caixa fornecido pela alienagdo de ativos ndo operacionais, menos caixa utilizado em adi¢Ges ao
imobilizado, menos caixa utilizado em adi¢cGes aos ativos intangiveis.

FungGes Corporativas: incorremos em centro de servigos compartilhados em relagdo as nossas fungdes centrais e sede.
Estes custos compdem (i) o custo das nossas holdings; (ii) determinadas despesas incorridas em relacdo a determinadas
fungbes de apoio de nossa controladora que sdo atribuidas aos varios segmentos proporcionalmente as suas vendas; e (iii)
as alocacgdes de custos da nossa controladora que ndo sdo especificos a nenhum segmento.

GMV: “Gross Merchandise Volume” ou volume bruto de mercadorias se refere a todas as vendas online (vendas prdprias
+ vendas do marketplace), bem como receita com frete e exclui as comissées do marketplace, porém inclui impostos sobre
vendas.

Margem de lucro bruto: Calculamos a margem de lucro bruto como lucro bruto dividido pelas vendas liquidas do periodo,
expressa em percentual.

Lucro liquido ajustado: Lucro liquido, excluindo outras receitas e despesas e o efeito de imposto correspondente.

Margem de lucro liquido: Calculamos a Margem de lucro liquido como o lucro liquido do periodo divido pelas vendas
liquidas do periodo, expressa em percentual.

Margem EBITDA Ajustada: Calculamos a Margem EBITDA Ajustada como o EBITDA Ajustado dividido pelas vendas liquidas
do periodo, expressa em percentual.

Outras receitas: As outras receitas compreendem as receitas de nosso segmento Solugdes Financeiras (incluindo taxas de
cartdes bancdrios e juros provenientes das atividades de crédito ao consumidor), aluguéis de shopping centers e comissdes
relacionadas com outros servigos prestados nas lojas, caixa rdpido e taxas de manuseio.

Vendas Brutas: Receita total proveniente de nossos clientes em nossas lojas, postos de gasolinas, farméacias e em nosso
site de comércio eletronico.

Net Promoter Score (NPS): Uma ferramenta de gerenciamento que pode ser usada para avaliar a lealdade dos
relacionamentos com clientes de uma empresa. Ele serve como uma alternativa a pesquisa tradicional de satisfacdo do
cliente.

Vendas LfL: As referéncias a vendas mesmas lojas (“like-for-like” ou vendas “LFL”) comparam as vendas brutas no periodo
relevante com as do periodo imediatamente anterior, com base nas vendas brutas realizadas por lojas comparaveis, que
sdo definidas como lojas que estdo abertas e operantes ja ha pelo menos doze meses e que ndo foram objeto de
encerramento ou renovagao dentro deste periodo. Como as vendas de gasolina sdo muito sensiveis aos precos de mercado,
essas vendas sdo excluidas do cdlculo de mesmas lojas. Outras empresas varejistas podem calcular as vendas LfL de forma
diferente, portanto, nosso desempenho histdérico e futuro das vendas mesmas lojas podem ndo ser comparaveis com outras
métricas similares utilizadas por outras companhias.

Vendas liquidas: Vendas brutas ajustadas pelos impostos incidentes sobre as vendas (em particular impostos de ICMS e
Pis/Cofins).
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Relagbes com Investidores

Sébastien Durchon
Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidores

Daniela Bretthauer Leticia Montagnani
Diretora de Rl Coordenadora de Rl

Telefone: +55 11 3779-8500
ribrazil@carrefour.com
www.grupocarrefourbrasil.com.br

Sobre o Grupo Carrefour Brasil

Operando ha 40 anos no Brasil, o Grupo Carrefour Brasil é lider de mercado na distribui¢cdo de alimentos e varejo. Ao operar na plataforma
multi-formato e ommicanal, o Grupo combina operacGes de varejo e “cash & carry” (atacado de autosservi¢co), assim como solugdes
financeiras aos seus clientes através do Banco Carrefour. Também administramos nossos imdveis e portfélio de galerias e shopping centers
através de nossa divisdo imobilidria — Carrefour Property. O Grupo estd presente em cada estado brasileiro, o que nos permite atender as
diferentes necessidades de seus milhdes de clientes em todo o pais. Em 2017, reforcamos nossa presenga e-commerce com o langamento
de uma plataforma de mercado e operagdo propria de e-commerce de alimentos via nosso website www.carrefour.com.br. No varejo

tradicional, operamos em diferentes formatos de lojas: Carrefour (hipermercado), Carrefour Bairro e Carrefour Market (supermercado),
Carrefour Express (lojas de conveniéncia) e Atacaddo (cash & carry e atacado de entrega) e Supeco (atacado de autosservico compacto).
Além disso, oferecemos servigos complementares a nossa operagdo de distribuicdo de alimentos com postos de gasolina e farmacias com as
marcas Carrefour e Atacadao.

Somos o maior varejista do Brasil e operamos mais de 630 pontos de vendas. Com faturamento de R$49,6 bilhdes no Brasil em 2017 e uma
equipe de mais de 81 mil colaboradores, a empresa é uma das maiores empregadoras no pais e a maior varejista listada e uma das 15 maiores
empresas listadas na bolsa de valores brasileira (B3).

No mundo, o Grupo Carrefour estd presente em mais de 30 paises. Nos préximos cinco anos, pretende implementar o seu plano de
transformacdo “Carrefour 2022”, possibilitando aos seus clientes consumirem melhor tornando-se lider mundial da transi¢do alimentar para
todos. Além disso, o Grupo planeja tornar o universo omnicanal referéncia ao investir em seus formatos de crescimento, para se tornar lider
no e-commerce de alimentos e alavancar a forca de sua marca. O Grupo emprega mais de 374 mil colaboradores, com cerca de 12 mil lojas
espalhadas pela Europa, Asia e América Latina, o Grupo Carrefour esta presente na vida de 100 milhdes de clientes. Em 2017, o total de
vendas do Grupo Carrefour foi de € 88,2 bilhdes;

Aviso Legal

Este documento contém tanto informagdes histéricas quanto declaragdes prospectivas acerca das perspectivas dos negdcios, projegdes
sobre resultados operacionais e financeiros da Companhia. Essas declaragdes prospectivas sdo baseadas nas visGes e premissas atuais da
Administragdo da Companhia. Tais declaragdes ndo sdo garantia de resultados ou desempenhos futuros. Os resultados e os desempenhos
efetivos podem diferir substancialmente das declaragdes prospectivas, devido a um grande nimero de riscos e incertezas, incluindo mas ndo
limitado aos riscos descritos nos documentos de divulgagdo arquivados na CVM - Comissdo de Valores Mobiliarios, em especial no Formulario
de Referéncia. A Companhia ndo assume nenhuma obrigacdo de atualizar ou revisar no futuro qualquer declaragdo prospectiva.
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